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e-Skole

Poticanje primjene
digitalne tehnologije
u Skoli
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osigurati svrhovitu,

pouzdanui sigurnu IKT
okolinu prilagodenu

potrebama skola u RH

poboljSati ucinkovitosti
koherentnost procesau
obrazovnom sustavu

Specificni ciljevi
programa
e-Skole

unaprijeditidigitalnu zrelost
skola

unaprijeditistratesko
vodstvo Skola za podizanje
njihove digitalne zrelosti




Refleksivni
webinari

Zajednice
prakticara
(Yammer)

Ljetne Skole

Virtualne
radionice za
razvoj
digitalne
zrelosti
Skole




Druga od tri radionice koja se provodi za
ravnateljice i ravnatelje u sklopu programa
. . e-skole:
Radionice za
ravnateljice |

ravnatelje:
Poticanje primjene digitalne
tehnologije u skoli Poticanje primjene digitalne tehnologije

u skoli




Sadrzaj
radionice

Uvodni dio

Glavni dio

* Priprema promjene

* |zrada akcijskog plana
za poticanje i pracenje
primjene tehnologije
(promjene)

Zakljucak




Unaprjedenje digitalnih
kompetencija odgojno-obrazovnih

CIlJ radionica Vi radnika u sklopu druge faze
programa “e-Skole: Cjelovita
PrOgrama informatizacija procesa poslovanja

Obrazova nja Skola i nastavnih procesa u svrhu

stvaranja digitalno zrelih Skola za

21. stoljece”




Ciljevi radionice

polaznice i polaznike Ce se pripremiti za
provedbu promjena koje Ce skole
prolaziti tijekom programa e-Skola

polaznici Ce izraditi nacrt plana za
pracenje i poticanje primjene
digitalne tehnologije u skoli




Priprema

promjene




Kako “upravljati” promjenom?

Najveca je greska poceti mijenjati
stvari bez pripreme.

Pokretanje
pr() mjene Najcesci razlog zasto promjena ne

uspije je ljudski faktor - promjena
je vecini ljudi stresna.

Promjena mora imati smisla
ljudima kojih se tice.




‘kljucno je pitanje ima li promjena smisla;

«ako dionicima Skole promjena nema smisla,
osjecaju da je nametnuta ili da se provodi
samo radi forme, male su Sanse da se
promjena dogodi;

Vaznost smisla

kako osigurati da dode do promjene?




Zajednicko

stvaranje smisla:

razvijanje zajednickog
odnosa prema promjeni
kroz dijalog

Zadatak:

Sto ¢e se dogoditi ako se
promjena (visoko razvijena
primjena digitalne tehnologije u
skoli) provede? Motiviranje
promjene

Sto ¢e se dogoditi ako se promjena
ne provede? Prihvacanje da je
promjena potrebna



Sto se nece dogoditi ako se
promjena provede? Razvijanje
. . osjecaja sigurnosti
Zajednicko
stvaranje smisla:
razvijanje zajednickog
odnosa prema promjeni
kroz dijalog

Sto se nec¢e dogoditi ako se
promjena ne provede?
Preuzimanje odgovornosti - nije
nuzno negativno



Akcijski plan za
poticanje |
pracenje
promjene



Osvijestite vas sustav
vrijednosti i onaj vasih
zaposlenika - gdje ste vi, a gdje
su oni?

Vrijednosti

Slazete li se oko promjena
vezanih uz digitalnu
transformaciju koje je
potrebno provesti?

(ne morate ih imenovati, bitno je da vi znate
sustav vrijednosti svojih zaposlenika)




Pozadina

Razmislite o razlicCitim razinama motivacije
na koje nailazite kod svojih zaposlenika.

Mozete li ih povezati s nekim od sljedecih
Ccimbenika:

° ol

° godine rada u nastavi

° pocetni entuzijazam

° obiteljska situacija

° ljudski odnosi izgradeni u Skoli

° kultura skole




Razmislite o svojim zaposlenicima i podijelite
ih u Cetiri skupine

oni koji su izrazito motivirani za primjenu
digitalne tehnologije i dijele svoja znanja s
drugima (motivirani)

Motivacija za e

. oni koji su izrazito motivirani, ali ne dijele
prOVOde nJe svoja znanja s drugima (individualci)
promjene

oni koji su oprezni prema digitalnoj
tehnologiji (oprezni)

oni koji se izriCito opiru promjeni vezanoj

za digitalnu transformaciju (u otporu)




Stvaranje smisla
promjene -Najvaznije je da
sve ili pojedine skupine vide
Smisao promjene.

Definira nj e Konkretizirajte ciljeve za
il kciick motiviranje djelatnika za
CllJ€Va akCl)]SKOg primjenu digitalne

p|a Na tehnologije u svojoj skoli.

Postavite realne ciljeve




Definiranje
ciljeva akcijskog
plana

« cilj: ,svi su djelatnici jednako motivirani za

koristenje digitalne tehnologije” nije ostvariv
budite sto konkretniji

povezite cilj s podrucjima digitalne
zrelosti koje zelite unaprijediti

. Planiranje, upravljanje i vodenje
. IKT u ucenju i poucavanju

. Razvoj digitalnih kompetencija
. IKT kultura

. IKT infrastruktura




Primjer ciljeva

* motivirani djelatnici
dijele svoje materijale i
primjere dobre prakse
drugim zaposlenicima

* opreznidjelatnici

motivirani su za izradu
strateSkog plana skole
koji ukljucuje digitalnu
tehnologiju




Aktivhosti

Vazno je osvijestiti Sto se sve moze
napraviti kako bi se potaknulo na
koristenje tehnologije.

Aktivnosti bi trebale biti sto je konkretnije
moguce i nadovezivati se na vrijednosti i
ciljeve koje ste si zadali.

Bilo bi dobro da postoje barem 3
aktivnosti za svaki cilj.



Aktivhosti

Postavite si sljedeca pitanja:

Kako planirate provesti ciljeve koje ste si

postavili?

Na koga se mozete osloniti i tko sve moze
sudjelovati u provedbi aktivnosti za motivaciju
drugih kolega i kolegica? Na koje sve nacine
mozete racunati na te ljude (zaposlenike, ali
mozda i kolege i kolegice izvan Skole)?

Imate li sve potrebneresurse za promjene
koje zelite provesti? Sto vam je potrebno
da biste ih proveli?



Razmislite o radnjama koje mozete poduzeti
kako biste motivirali svoje zaposlenike na
smisleno i svrhovito koristenje tehnologije.

primjer 1: poticanje odlazaka na edukaciju

P ri mJ e ri primjer 2: poticanje na uspostavljanje zajednice
: . prakticarau skoli i dijeljenje dobrih praksi
aktivnosti

primjer 3: individualnirazgovori s pojedincima u
kojima vi ili netko od vasih suradnika moze objasniti

vaznost sudjelovanja u praksama suvremenog
drustva (vaznost kritickog i svrhovitog koristenja

tehnologije)

primjer 4: zajednicka prijava projekta



Razmislite o nacinima na koje mozete pratiti:

jesu li vasi zaposlenici postali
motiviraniji u smjeru u kojem ste

, ) zeljeli?
Pracenje
prl mJene koristi li se digitalna tehnologija na
tEh nOlogije smislen i svrhovit nacin?

Napravite plan pracenja aktivnosti koje ste si
zadali.

Prisjetite se plana razvoja digitalne zrelosti
Skole (koji ste skicirali na prvoj radionici).




Primjeri
pracenja

. individualni razgovori

. zajednicka refleksija u zajednici prakticara

. formalni nacini: snimani intervjui, ankete,
definiranje i periodicko pracenje ostvarivanja

indikatora...
. fotografije, tekst, objave na drustvenim

mrezama...

Pracenje je zapravo prikupljanje informacija o
tome jesu li vasi ciljevi ostvareni.

Vazno je da zaposlenici to ne dozivljavaju kao
nadzor.

Najbolje bi bilo da sami zaposlenici prate svoj
rad i zajedno sudjeluju u refleksiji.

Moze li se to postici? Zadati kao cilj?




Okvirni
vremenski plan




Mozete li izraditi plan zajedno sa svojim
zaposlenicima?

Sto ¢ete napraviti ako netko ne bude
htio sudjelovati?

DOgOVO ri | S kim se jos trebate dogovarati ili
. v pregovarati da biste proveli svoj plan?
eticnost
Predvidate li probleme s pradenjemi
refleksijom?

Tko bi Vam mogao biti ,kriticki prijatelj” koji
¢e Vam pomodi pratitii vrednovati Vas rad?




S kime sve komunicirate
tijekom planiranja i Koga izvjeStavate?
provodenja promjene?

Komunikacija,
izvjeStavanje | Koju ulogu im: 7a8to e vaino podiel
dijeljenje SRS promjene?

iskustva

- Koji bi nacin dijeljenja
p ro mJ €ne S kim biste sve voljeli iskustva bio najprimjereniji

podijeliti svoje iskustvo i za koju publiku: npr.
kako? izlaganje, seminari,
radionice, objava rada...?

Opisite ga i obrazlozZite svoj odabir.




1. Promjena mora imati smisla

2 Osvijestiti vlastite vrijednosti i vrijednosni sustav
Ml svojih zaposlenika vezano za primjenu digitalne
tehnologije - razlicitu motivaciju svojih zaposlenika

3. Pomodi u stvaranju smisla

Zakljucak -
|Z ra d’e N a kClJS kl 2o e ciljeve koji idu u tom smjeru
p | din (n d Crt) 5. Planirati aktivnosti u suradnji za zaposlenicima

6. Pratiti aktivnosti

7. Pratiti aktivnosti







Podsjetnik Sljedeca radionica u ciklusu:
Digitalno sazrijevanje

- kontinuirani proces




Evaluacija radionice

Potvrde o sudjelovanju
u aplikaciji za prijavu



https://upitnik.carnet.hr/index.php/986886/lang/hr/newtest/Y
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