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Pojam financijskih izvještaja

– 5 financijskih izvještaja

– proizvod su financijskog računovodstva i namijenjeni su 

unutarnjim i vanjskim korisnicima

Unutarnji korisnici Vanjski korisnici

Menadžment
Zaposlenici
Sindikati

Vlasnici
Potencijalni ulagači
Kreditori
Državne institucije
Kupci
Dobavljači
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Pojam financijskih izvještaja

– definirani Zakonom o računovodstvu

– strukturu i sadržaj propisuje ministar financija

Mali poduzetnici
Bilanca, RDG, bilješke uz financijske 

izvještaje

Srednji poduzetnici

Bilanca, RDG, bilješke uz financijske 
izvještaje, izvještaj o promjenama 

kapitala, izvještaj o novčanom toku

Veliki poduzetnici

Bilanca, RDG, bilješke uz financijske 
izvještaje, izvještaj o promjenama 

kapitala, izvještaj o novčanom toku



Kriteriji za razvrstavanje poduzetnika

Mali poduzetnici Srednji poduzetnici Veliki poduzetnici

Ukupna aktiva 32,500.000,00 kn 130,000.000,00 kn

Prelaze 2 od 3 
prethodno navedena 

uvjeta za srednje 
poduzetnike

Prihod 65,000.000,00 kn 260,000.000,00 kn

Prosj. broj radnika 50 250



Bilanca

- sastoji se od aktive i pasive

- sastavljaju ju mali, srednji i veliki poduzetnici

- njome su obuhvaćena sva sredstva i izvori tih sredstava

- mjeri financijski položaj poduzeća koji služi za ocjenu 

sigurnosti poslovanja

Bilanca je sustavni pregled 
imovine, obveza i kapitala

poduzeća na određeni 
datum.
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Struktura aktive i pasive

Kriterij likvidnosti

Aktiva se sastavlja na način da 
se imovina unosi prema 

stupnju unovčivosti 
(procijenjenom vremenu 

pretvaranja nenovčanih oblika 
imovine u novac)

Kriterij ročnosti

Izvori imovine se kao pozicije 
pasive unose prema kriteriju 
ročnosti odnosno vremenu 

dospjelosti obveza

Kriterij sigurnosti

Suprotan je kriteriju padajuće i 
istovjetan je kriteriju rastuće 

likvidnosti, jer se u aktivi prvo 
unosi najsigurnija a ne 
najlikvidnija imovina



Shema anglosaskog tipa bilance

IMOVINA OBVEZE I KAPITAL

A. TEKUĆA IMOVINA A. TEKUĆE OBVEZE

novac, potraživanja, zalihe, unaprijed plaćeni 
troškovi, odgođeni porezi

kratkoročni dug, obveze prema 
dobavljačima, obveze za dividende, porezi, 
ostale obračunate obveze

B. DUGOTRAJNA IMOVINA B. DUGOROČNE OBVEZE

zemljište, zgrade, postrojenja, oprema, 
nematerijalna imovina, ostala imovina

C. VLASNIČKI KAPITAL

ulaganja vlasnika, ostali kapital, zadržane 
zarade, trezorske dionice

UKUPNO IMOVINA UKUPNO OBVEZE I KAPITAL



Shema bilance u RH

AKTIVA PASIVA

A. POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI
KAPITAL

A. KAPITAL I REZERVE

B. DUGOTRAJNA IMOVINA B. REZERVIRANJA

C. KRATKOTRAJNA IMOVINA C. DUGOROČNE OBVEZE

D. PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA 
I OBRAČUNATI PRIHODI

D. KRATKOROČNE OBVEZE

E. ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I
PRIHOD BUDUĆEG RAZDOBLJA

UKUPNO AKTIVA UKUPNO PASIVA



Imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA DUGOTRAJNA IMOVINA

Novac

Financijska imovina

Potraživanja

Zalihe

Nematerijalna imovina

Materijalna imovina

Financijska imovina

Potraživanja 

Imovina je ekonomski 
resurs kojim poduzetnik 

raspolaže i njime se koristi 
u ostvarivanju dvog 

poslovanja.



Obveze

STRUKTURA OBVEZA

KRATKOROČNE OBVEZE DUGOROČNE OBVEZE

- za zajmove, depozite i slično
- prema bankama i fin. institucijama
- prema dobavljačima
- po vrijednosnim papirima
- prema zaposlenicima
- za poreze, doprinose i slično
- s osnove udjela u rezultatu
- ostale kratkoročne obveze

- za zajmove, depozite i slično
- prema bankama i fin. institucijama
- prema dobavljačima
- po vrijednosnim papirima
- ostale dugoročne obveze
- odgođena porezna obveza

Obveze su dugovi prema 
izvanjskim subjektima, koji 

su proizašli iz ranijih 
transakcija i poslovnih 

događaja.



Kapital

Kapital je vrijednost koju 
vlasnici ulože, a koja se 

uvećava za sve vrijednosti 
koje su stvorene tijekom 

poslovanja.

KAPITAL I REZERVE

1. temeljni (upisani) kapital 5. zadržana dobit

2. kapitalne rezerve 6. preneseni gubitak

3. rezerve iz dobiti 7. dobit poslovne godine

4. revalorizacijske rezerve 8. gubitak poslovne godine

uloženi zarađeni



Račun dobiti i gubitka

– prihodi, rashodi, financijski rezultat

– rezultat poslovnih  aktivnosti

– utvrđuje se kao razlika ukupnih P i R

Račun dobiti i gubitka 
prikazuje uspješnost 

poduzetnikova poslovanja u 
nekom vremenskom razdoblju

PRIHODI – RASHODI = FINANCIJSKI REZULTAT

PRIHODI > RASHODA = DOBIT

RASHODI < PRIHODA = GUBITAK



Shema RDG-a



Utvrđivanje uspješnosti poslovanja

– Podrazumijeva:

– prikazivanje financ. rezultata na kraju obračunskog 

razdoblja

– obvezno za propisano razdoblje – kalendarsku godinu 

(1.1. – 31.12.)

– provodi se prema potrebi s konta glavne knjige

– temelji se na podacima s konta glavne knjige

• zaključuju se račun P i R i utvrđuje rezultat poslovanja



Pretpostavke i načela priznavanja 
P i R

1. Pretpostavka nastanka događaja

– P i R se evidentiraju kada su nastali, a ne kada su naplaćeni

2. Načelo opreznosti

– P se priznaju kada su razumni i sigurni

– R se priznaju kada su razumno mogući



Pretpostavke i načela priznavanja 
P i R

3.     Načelo iskazivanja po brutoosnovi

– P se evidentiraju i prikazuju odvojeno od R, bez 

međusobnog prebijanja

4.     Načelo sučeljavanja P i R

– P se suprotstavljaju pripadajući R istog obrač. razdoblja



Povezanost RDG-a i bilance

– nastanak P i R utječe na promjenu A i P bilance u 

obračunskom razdoblju

– promjene se održavaju povećanjem ili smanjenjem imovine i 

kapitala

– financ. rezultat povezuje bilancu i RDG

– dobit povećava, gubitak smanjuje imovinu i kapital



Struktura prihoda

REDOVITI PRIHODI
IZVANREDNI PRIHODIPOSLOVNI PRIHODI FINANCIJSKI PRIHODI

- P od prodaje 
- ostali P

- kamate, tečajne 
razlike

- dobit povezanih 
poduzetnika

- P od dugotrajne imovine
- inventurni viškovi

- veliki besplatni primitci

- povećanje ekonomske koristi tijekom obračunskog razdoblja



Struktura rashoda

– smanjenje ekonomske koristi tijekom obračunskog razdoblja

REDOVITI RASHODI IZVANREDNI 
RASHODIPOSLOVNI RASHODI FINANCIJSKI RASHODI

- materijalni troškovi
- troškovi osoblja

- amortizacija

- kamate, tečajne razlike
- ostali

- R od prodaje 
dugotrajne imovine

- izvaredni otpisi
- kazne, penali



Izvještaj o novčanom toku

– Pruža informacije o :

– novčanim primitcima i izdatcima (tijekom obrač. 

razdoblja)

– stanju novca i novčanih ekvivalenata ( na početku i na 

kraju)

– SVRHA :

– pokazati kako se ostvaruje i rabi novac

– prikaz promjena na imovini i izvorima imovine



Shema izvještaja o novčanom toku



Nastanak primitaka i izdataka

POSLOVNE
AKTIVNOSTI

INVESTICIJSKE 
AKTIVNOSTI

FINANCIJSKE 
AKTIVNOSTI

- zbog njih je poduzeće 
osnovano

- stvaraju P i R i utječu na 
poslovni rezultat

- povezane su s 
promjenama na 
dugotrajnoj imovini

- povezanu su uz izvore 
financiranja poslovanja

- imaju za posljedicu 
promjenu na veličinama 
strukture kapitala i 
obveza



Izvještaj o promjenama kapitala

– pokazuje povećanje ili smanjenje kapitala između 2 datuma 

bilance

– sastavljaju srednji i veliki poduzetnici

– SVRHA:

– utvrđivanje trenda promjene kapitala između 2 vremenska 

razdoblja

– obrazac POD - PK

– promjene glavnice ili samo djelomične promjene u glavnici



Shema izvještaja o promjenama 
kapitala



Uvod u analizu 

financijskih 

izvješća

Stranice 46 - 67



Pojam analize financijskih izvještaja

– znanstvena metoda mišljenja

– svrha je ispitivanje, istraživanje i prosuđivanje istinitosti

– sredstvo kojim se pribavljaju informacije o financijskom stanju



Važnost analize izvještaja

– planiranje je najvažniji instrument upravljanja

– usmjerava na korištenje resursa i povećanje ekonomske vrijednosti 

poduzetnika

– financijsko stanje i uspješnost poslovanja rezultat je niza pojedinačnih 

poslovnih odluka



Poslovne odluke

INVESTICIJSKE ODLUKE trajna imovina ili obrtni kapital povezani su 
oblikovanjem veličine ili strukture aktive

POSLOVNE ODLUKE vezanja za vođenje poslovanja koja se odnose na 
korištenje investiranih sredstava

ODLUKE O FINANCIRANJU podrazumijevaju politiku korištenja dobiti, 
planiranja i kontrolu strukture kapitala



Specijalne metode ispitivanja

– metoda odnosa vrijednosti – pretpostavlja stavljanje u odnos pojedinih skupina ili 

pojedinih veličina financijskih izvještaja

– metoda indeksnih brojeva – koristi se kao čista indeksna metoda

– metoda standardizacije – primjenjuje se kod naturalnih pokazatelja kao usporedba 

nekog ostvarenog stanja



Klasifikacija postupaka analize

– komparativni financijski izvještaji

– strukturni financijski izvještaji

– financijski pokazatelji



Pokazatelji

– pokazatelji likvidnosti

– pokazatelji zaduženosti

– pokazatelji aktivnosti

– pokazatelji ekonomičnosti

– pokazatelji profitabilnosti

– pokazatelji investiranja



Du Puntov pokazatelj

– pokazatelj funkcionalne povezanosti svih čimbenika

– utječe na rentabilnost imovine

– koristi se za potrebe analize financijskih izvještaja

– najvažniji pokazatelj djelotvornosti poslovanja



Z – score model

– sintetički pokazatelj

– predstavlja ponderirani zbroj više pojedinačnih pokazatelja

– na temelju zbroja utvrđuje se financijsko stanje

– jedan on najpoznatijih i najčešće korištenih modela



Bonitet poslovne organizacije

– označuje skup pozitivnih obilježja poduzetnika

– dobar i siguran poslovan partner

– obuhvaća kreditnu sposobnost i likvidnost poduzetnika

– počiva na uspješnom tekućem poslovanju



Zlatno pravilo

– trajna imovina se financira iz trajnih izvora

– kratkotrajna imovina se financira iz kratkoročnih financiranja

AKTIVA PASIVA

dugotrajna imovina 11 000,00 kn trajni izvori=kapital 11 000, 00 kn

kratkotrajna imovina 1 000,00 kn kratkoročne obveze 1 000, 00 kn



Horizontalna 

analiza 

financijskih 

izvještaja

Stranica 68-94



Horizontalna analiza u stabilnim uvjetima

– uspoređivanje podataka za nekoliko za nekoliko obračunskih razdoblja

– otkrivanje tendencija i dinamika pojedinih pozicija

– polazni podatci za analizu su bilanca i račun dobiti i gubitka

– analiza se provodi ispitivanjem i uspoređivanjem financijskih izvještaja



Vertikalna 

analiza u 

stabilnim 

uvjetima

– međusobno uspoređivanje pojedinih elemenata

– važnost međusobnih odnosa pojedinih pozicija

– korisni podatci za usporedbu s vlastitim rezultatom u 

prethodnoj godini



Dva 

smjera 

postupka 

vertikalne 

analize

PRVI SMJER DRUGI SMJER

Obuhvaća ispitivanje i 
analiziranje strukture izvora 

imovine, koji mogu biti vlastiti 
kapital i tuđi izvori

Obuhvaća ispitivanje i 
analiziranje imovine 

angažirane, koja može biti 
dugotrajna i kratkotrajna



Analiza u 

uvjetima 

inflacije

– iz bilance se ne vidi kolika je njezina realna tržišna 

vrijednost

– u uvjetima inflacije nema smisla uspoređivati iznose 

istovrsnih pozicija

– u vrijeme inflacije izvještaji se promatraju povezano

– predmet analize su pozicije financijskih izvještaja



Analiza 

financijskih 

izvještaja s 

pomoću 

pokazatelja

Stranica 95 - 110



FINANCIJSKI POKAZATELJI

– poslovanje poduzetnika u određenom vremenskom razdoblju

– pokazatelji na temelju podataka iz bilance

– pružanje spoznaje o financijskom položaju, rezultatima poslovanja i ostvarenju ciljeva 

poduzetnika



POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

– pružanje info. o sposobnosti podmirenja dospjelih obveza

– obuhvaćaju podatke iz bilance

SASTOJI SE OD: koeficijenta trenutne, tekuće i ubrzane likvidnosti i koeficijenta 

financijske stabilnosti



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

koef. trenutne likvidnosti novac kratkoročne obveze

koef. ubrzane likvidnosti novac + potraživanja kratkoročne obveze

koef. tekuće likvidnosti kratkotrajna imovina kratkoročne obveze

koef. financijske stabilnosti dugotrajna imovina kapital + dugoročne obveze



POKAZATELJI ZADUŽENOSTI

– mjera financiranja iz tuđih izvora

– temelje se na podacima iz bilance

– prikazuju tendenciju kretanja zaduženosti poduzetnika



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

koef. zaduženosti ukupne obveze ukupna imovina

koef. vlastitog financiranja glavnica ukupna imovina

koef. financiranja ukupne obveze glavnica

pokriće troškova kamata dobit prije poreza i kamata kamate

faktor zaduženosti ukupne obveze zadržana dobit + amortizacija

stupanj pokrića I glavnica dugotrajna imovina

stupanj pokrića II glavnica + dugoročne obveze dugotrajna imovina



POKAZATELJI AKTIVNOSTI

– prikazuju efikasnosti korištenja resursa

– koriste se podaci iz bilance i računa dobiti i gubitka

– poznati su pod nazivom koeficijent obrta



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

koef. obrta ukupne imovine ukupan prihod ukupna imovina

koef. obrta kratkotrajne imovine ukupan prihod kratkotrajna imovina

koef. obrta potraživanja prihod od prodaje potraživanja

trajanje naplate potraživanja u 

danima

broj dana u godini koef. obrta potraživanja



POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI

– prikazuje koliko se prihoda ostvaruje jedinicom rashoda

– izračunava se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka

– prikazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

ekonomičnost ukupnog poslovanja ukupan prihod ukupan rashod

ekonomičnost poslovanja – prodaje prihod od prodaje rashodi prodaje

ekonomičnost financiranja financijski prihodi financijski rashodi

ekonomičnost izvanrednih 

aktivnosti

izvanredni prihodi izvanredni rashodi



POKAZATELJI PROFITABILN

OSTI

– mjere povrata uloženog kapitala

– pokretanje novog projekta ovisi o kapitalu



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

netomarža profita netodobit + kamate ukupan prihod

brutomarža profita dobit prije poreza + kamate ukupan prihod

nerentabilnost imovine netodobit + kamate ukupna imovina

brutorentabilnost imovine dobit prije poreza + kamate ukupna imovina

rentabilnost vlastitog kapitala netodobit vlastiti kapital



POKAZATELJI INVESTIRANJ

A

– daju dioničarima odgovor na pitanje o uspješnosti investiranja

– temelje se na financijskim izvještajima i tržišnim podacima o dionicama



POSTUPAK IZRAČUNA

POKAZATELJ BROJNIK NAZIVNIK

dobit po dionici netodobit broj dionica

dividenda po dionici dio netodobiti za dividende broj dionica

odnos isplate dividendi dividenda po dionici dobit po dionici

odnos cijene i dobiti po dionici tržišna cijena dionice dobit po dionici

ukupna rentabilnost dionice dobit po dionici tržišna cijena dionice

dividendna rentabilnost dionice dividenda po dionici tržišna cijena dionice



SUSTAVI POKAZATELJI 

– pojedinačni i skupni pokazatelji

– prikazuju pojedinačne i skupne segmente poslovanja

– razlikujemo dva pokazatelja



DU PONTOV SUSTAV 

POKAZATELJA

– analitički pokazatelj

– nastao je kao težnja sagledavanja cjeline problema

– koristi se za potrebe analize na temelju pojedinačnih pokazatelja

– koristi se za planiranje, odlučivanje i razvoj poduzetnika



DU PONTOVA RENTABILNOST 

UKUPNE IMOVINE (SHEMA)
RENTABILNOST 

UKUPNE IMOVINE

MARŽA PROFITA KOEF. OBRTANJA 

DUGOTRAJNE IMOVINE

- netodobit + kamate

- poslovni prihod

-poslovni prihod

-ukupna imovina



ALTMANOV Z SINTETIČKI 

POKAZATELJ

– najpoznatiji zbrojni pokazatelj

– izračunava se na temelju podataka iz financijskih izvještaja

– nastao je radi procjene mogućnosti propasti poduzetnika



HVALA NA PAŽNJI!


